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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Chetmno na lata 2022-2032 powstata z inicjatywy wtadz lokalnych,
dostrzegajgcych potrzebe zdefiniowania kierunkéw kompleksowego rozwoju s poteczno-gospodarczego
Gminy. Gtownym jej celem jest wskazanie kierunkdw rozwoju Gminy, z wykorzystaniem potencjatu
gospodarczego i ludzkiego.

W pracach nad przygotowaniem Strategii brali udziat przede wszystkim przedstawiciele wiadz
Gminy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Gminy Chetmno,
przedstawiciele jednostek organizacyjnych gminy, pracownicy Urzedu Gminy Chetmno oraz
mieszkancy.

Strategia jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem na szczeblu lokalnym,
wskazujacym problemy, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju.

Niniejszy dokument zostat sporzgdzony w oparciu o zapisy art. 10e — 10g ustawy z dnia 8 marca
1990r. 0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1372 z pdzn.zm.).

Zgodnie z wyzej wskazanymi przepisami prawnymi, niniejsza Strategia zawiera nastepujace
elementy:
1. wnioski z diagnozy,
2. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym,
3. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,
4. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiagniecia,
model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
6. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie,
7. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan,
8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,
9. ramy finansowe i Zrddia finansowania.

o

Dla niniejszej Strategii nie opracowano rozdziatu ,Obszary strategicznej interwencji kluczowe
dia gminy” gdyz na terenie gminy Chetmno nie zostaly takie obszary zdefiniowane.

Integralng czescig Strategii jest ,Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej Gminy Chetmno na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Chetmno na
lata 2022-2032”, stanowigca zatgcznik nr 1 do Strategii. Diagnoza pozwolita przygotowac ogéing ocene
stanu istniejgcego obecnie w Gminie oraz okresli¢ jej mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.
Stanowita ona punkt wyjscia catego procesu planowania strategicznego.

Gtownym celem Strategii jest umozliwienie i sprzyjanie efektywnemu, prawidiowemu i
szybkiemu rozwojowi Gminy zgodnie z przyjetym planem. Dokument wspiera pozytywne zmiany
zachodzgce na obszarze Gminy i pomaga w minimalizowaniu lub przezwyciezaniu pojawiajacych sie
barier. W tym kontekscie istotna jest wspdipraca z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego.
Dokument ten ufatwia lokalnym wiadzom rozwigzywanie probleméw gospodarczych, spotecznych,
ekologicznych i prawnych oraz pozwala na racjonalne organizowanie przysziych dziatan. Opracowanie
strategii jest ponadto wazne z punktu widzenia mozliwosci ubiegania sie o $rodki zewnetrzne — krajowe
i zagraniczne, w tym srodki z Unii Europejskie;j.

W proces tworzenia Strategii wigczeni zostali mieszkancy, ktdrzy mieli mozliwos¢ wypowiedzieé
sie na temat postrzegania jakosci zycia na terenie gminy oraz na temat swoich oczekiwan w zakresie
kierunkow rozwoju gminy w latach obowiazywania Strategii w przeprowadzonej ankiecie. Raport z
ankiet stanowi zatgcznik nr 2 do Strategii. Ponadto dnia 07.09.2021 roku zostato zorganizowane
spotkanie konsultacyjne, podczas kiérego zaprezentowano wyniki diagnozy oraz zdefiniowano kierunki

>
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rozwoju Gminy. Tym samym mieszkaricy dostali szanse wypowiedzenia sig¢ na temat pomystéw na
rozw6j Gminy.

Do pracy nad Strategig wyznaczeni zostali przede wszystkim Sekretarz Gminy i pracownicy
Referatu Spraw Spotecznych i Organizacyjnych oraz pracownicy Referatu Rolnictwa, Budownictwa,
Gospodarki Gruntami i Infrastruktury. Ponadto w pracach nad Strategig brali udziat przedstawiciele
jednostek podlegtych oraz reprezentanci réznych srodowisk dziatajgcych na terenie Gminy Chetmno.

Przy opracowywaniu strategii wykorzystano metode eksperckg i uspoteczniong planowania
strategicznego. Strategia zostata przygotowana w oparciu o dokumentacje oraz analize danych
statystycznych i informacji jakich dostarczyly konsultacje i spotkania robocze z przedstawicielami
wszystkich srodowisk Gminy, a takze dokumenty strategiczne.

Dokument uwzglednia wnioski i sugestie sformutowane w wyniku przeprowadzonych
konsultagii.

S B
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Rozdziat |.

Whnioski z diagnozy
1.1. Wnioski z diagnozy dla Gminy Chetmno - analiza SWOT

Baza dla formutowania celdéw strategicznych sa wnioski wyciggniete z etapu diagnostycznego.
Najpopularniejszg metodg oceny stanu obecnego Gminy jest analiza SWOT. Nazwa tej metody wywodzi
sie od pierwszych liter angielskich stéw — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesess), szanse
(opportunities) i zagrozenia (therats) — jednoczes$nie stanowia one pole do przyporzgdkowania
czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego.

Opierajac sie na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy w sferach spotecznej, gospodarcze;j i
przestrzennej, zidentyfikowano poszczegbine elementy analizy SWOT - silne i sfabe strony (cechy
Gminy, czynniki zalezne od jej decyzji) oraz szanse i zagrozenia (czynniki zewnetrzne, niezalezne od
Gminy, pojawiajgce sie w otoczeniu).

Wyniki analizy SWOT sg punktem wyjscia do opracowania wyzwan rozwojowych lub
scenariuszy rozwoju, prébujgcych opisywa¢ prawdopodobne procesy w zaleznosci od tego, jakie
zostang zastosowane rozwigzania badz, ktére z czynnikéw zewnetrznych (zagrozenia, szanse),
urzeczywistnig sie. Nastepstwem wyboru jednego z takich scenariuszy bedzie okreslony schemat
celow.

Kolejnym etapem bedzie ocena waznosci poszczegolnych czynnikow i wybor tych, ktore beda
mie¢ dla proceséw rozwoju Gminy priorytetowe znaczenie. Takg uporzadkowang analize stopnia

oddziatywania poszczegdlnych czynnikdw na siebie wzajemnie i prognostycznych skutkdw takich relacji
traktuje sie jako punkt wyjscia do sformutowania strategii i celéw rozwoju gminy.

Schemat 1. Analiza SWOT
| - Z !
POMOCNE W ' SZKODLIWE W i
| | | i
| CZYNNIKI OSIAGANIU CELU | | OSIAGANIU CELU

| | | | |

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY
(cechy obszaru)

ZEWNETRZNE

SZANSE

. (cechy otoczenia) |

Zrédito: Opracowanie wiasne

Analiza SWOT dla Gminy Chetmno zostata opracowana dia kazdej z przebadanych sfer osobno
i przedstawiona w kolejnych podrozdziatach w ujeciu tabelarycznym.

{7‘4'“7
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1.2. Whnioski z diagnozy dla sfery spotecznej

Tabela 1. Analiza SWOT w sferze spotecznej

Mocne strony

Dobrze rozwinigta infrastruktura obiektéw sportowych
oraz rekreacyjnych

Wysokie wyniki egzaminéw zewnetrznych
Aktywna dziafalnosé GOPS

Systematycznie spadajgca liczba osdb korzystajgcych
ze Swiadczen pomocy spotecznej

Sprawnie funkcjonujace OSP, KGW i Kluby Sportowe

Dobrze przygotowana infrastruktura swietlic wiejskich
pod katem aktywizacji i integracji mieszkancow

Zwiekszenie aktywnosci spofecznej mieszkancéw
Mozliwos¢ wykorzystania dotacji zewnetrznych na
realizacje projektdbw o charakterze spotecznym i
edukacyjnym
Programy realizowane przez podmioty zewnetrzne, w
tym LGD

Sfera spoleczna |

produkcyjnym

Starzejgce sie spoteczenstwo

Brak Domu Kultury

Brak ztobka na terenie Gminy

Niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach
Brak placowek ponadpodstawowych
Zmniejszajaca sie liczba ucznidw w szkotach

Wysoki odsetek ludzi objetych ubdstwem i

bezrobociem
Niewystarczajgca infrastruktura ochrony zdrowia

Ubozenie spofeczenstwa

Brak szans na rozwoj i perspektyw dla dzieci w wieku
ponadpodstawowym (odplyw zdoinej mtodziezy z
gminy)

Obecno$é pandemii wptywajgca na wzrost bezrobocia,
zatamanie dochodéw gospodarstw domowych, a w
konsekwencji poszerzenie sig sfery ubostwa

Zrddto: Opracowanie wiasne

%..____‘ 8
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1.3. Wnioski z diagnozy dla sfery przestrzennej

Tabela 2. Analiza SWOT w sferze przestrzennej

! Sfera przestrzenna

Mocne strony

Wysokiej jakosci gleby
Liczne formy ochrony przyrody
Bardzo dobre warunki do rozwoju rekreaciji

Wysoki stopien zwodociggowania
Wystarczajgcy poziom zelsktryfikowania

do rozwoju funkcji mieszkaniowej

Dobre warunki do rozwoju rolnictwa

realizacje projektow o charakterze infrastrukturalnym
Inwestycje w drogi lokalne i Sciezki pieszo-rowerowe
Mozliwos¢é dostepu do sieci $wiattowodowej
kolejnych miejscowosci

Potencjat do rozwoju energetyki opartej na OZE

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego

Rozwijajgca sig w ostatnich latach sie¢ $wiattowodowa

Liczne nieruchomosci gruntowe stanowigce potencjat

Mozliwos¢ wykorzystania dotacji zewnetrznych na

dla

Zagrozenia wystapienia powodzi

Mata liczba atrakgcji turystycznych

Staba promocja zabytkoéw

Niewystarczajgcy stan techniczny niektdrych drog
Stabo rozwinieta infrastrukiura $ciezek pieszo-

rowerowych
Niski poziom skanalizowania
Bardzo niski poziom gazyfikacji

Cieptownictiwo oparte w wigkszosci
weglowych

na kottach

Zmieniajgce sie przepisy prawne
Brak spojnej polityki w zakresie zagospodarowania
przestrzennego gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

i
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1.4. Wnioski z diagnozy dla sfery gospodarczej

Tabela 3. Analiza SWOT w sferze gospodarczej

Wazrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych

Korzystne warunki do prowadzenia dziatalnosci
rolniczej

Stabilna sytuacja budzetowa gminy

Zmiana mentalnosci odnosnie podejmowania wlasnej
dziatalnosci gospodarczej

Podnoszenie kwalifikacji/przekwalifikowywanie o0s6b
bezrobotnych

Potencjalne tereny pod dziatalno$¢ gospodarcza
Programy dotacji generujgce powstanie nowych firm

Rozwdj budownictwa / naptyw mieszkancow
generujgcy wzrost popytu na nowe ustugi

Brak duzych zaktadow pracy

Sfera gospodarcza

Wysokie bezrobocie wérdd kobiet

Niski poziom wskaznika oséb pracujacych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Wyzsza stopa bezrobocia niz srednia dla wojewodztwa
Niski poziom przedsighiorczosci

Brak terendw inwestycyjnych bedacych wlasnoscig
gminy

Mozliwe pogorszenie sie sytuacji finansowej gminy
Mozliwe pogtebienie sig trwatego bezrobocia

Niska motywacja do podejmowania pracy przez osoby
bezrobotne

Brak oferty edukacyjnej dajgcej mozliwosci
przekwalifikowania sig / podnoszenia kwalifikacji
Zmieniajagce sie¢ przepisy prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Rozdzial Il.
Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spofecznym, gospodarczym i
przestrzennym

Whioski z wykonanej diagnozy staly sie podstawa dla opracowania czesci programowe;j strategii
rozwoju gminy, ktéra zawiera najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju lokalnego.

Cel definiowany jest jako stan/efekt/sytuacja/rozwigzanie problemu, do ktdrego sie dgzy, czemu
co$ ma stuzyé. Opisuje on przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowe] (zdiagnozowanej) do sytuagji
pozadanej. Cele rozwojowe opisujg stan docelowy, ktdry powstanie w wyniku wdrozenia strategii
rozwoju. Powinny one pozostawac w Scistej relacji z wnioskami z diagnozy. Jednoczesnie realizujg one
wizje rozwoju, ktéra obrazuje model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Wizja opisuje
pozadany stan gminy w perspektywie dtugookresowe).

Cele strategiczne majg charakter diugofalowy, przedstawiajg generalny kierunek postepowania
w realizacji planowanej wizji rozwoju gminy. Odpowiadajg one ponadto na ogdine pytanie ,co chcemy
0siggnac?’.

Cele operacyjne dotyczg $redniego horyzontu czasowego, okreslajgc narzedzia i sposoby
realizacji celow strategicznych, jednoczesnie odpowiadajac na pytanie: ,jak to chcemy osiggnac?”.

Wazne jest, by cele, a nastepnie kierunki dziatan odpowiadaty na potrzeby rozwojowe gminy i:

e rozwigzywaty najwazniejsze problemy,

e zmniejszaty bariery rozwojowe,

e wzmacniaty potencjat lokainy,

o wykorzystywaly zasoby wtasne i szanse pojawiajace sie w otoczeniu,
e lgczyly dziatania z roznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Cele formulowane sga w odpowiedzi na problemy (stabe strony, zagrozenia), ktore
zidentyfikowano na etapie diagnostycznym oraz dla lepszego wykorzystania istotnych zasobow i
potencjatow gminy (mocne strony, szanse). Kazdy z celéw powinien by¢ okreslony w sposéb SMART:

» SPECIFIC — konkretny, okreslony, jasno zdefiniowany, doktadny,

e MEASURABLE - mierzalny, mozliwy do wyrazenia w przyjetych jednostkach miary,

e ATTAINABLE - osiggalny, mozliwy do zrealizowania, niekiedy odczytywany jeszcze jako
ACCEPTABLE — akceptowalny (przez wielu wspoétpracujgcych podmiotéw) oraz AMBITIOUS —
ambitny,

e REALISTIC - realistyczny przy istniejgcych zasobach, a takze RELEVANT - istotny z punktu
widzenia celéw interwencji,

e TIME-BOUNDED - zdefiniowany, okreslony w czasie, a takze TRACKABLE - mozliwy do
Sledzenia.

Zidentyfikowane w analizie SWOT, zaréwno problemy, jak i mocne strony wymagajg okreslenia
celow strategicznych dla Gminy Chetmno, kiére stanowig bezposrednig odpowiedz na istniejgce tam
trudnosci rozwojowe i potencjaty. To wiasnie te cele pomagaja okresli¢ kierunki rozwoju Gminy.

Niniejsza strategia wyznacza cele strategiczne osobno dla kazdej z trzech analizowanych sfer,
fj.:

» dla sfery spotecznej,
» dla sfery przestrzennej,
= dla sfery gospodarcze;.

Realizacja celow strategicznych mozliwa bedzie poprzez zdefiniowanie, a nastepnie osiggniecie
konkretnych celdw operacyjnych.
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W wizji Gminy Chetmno w 2032 roku zatozono uzyskanie okre$lonego stanu jej rozwoju, gdzie
wskazano na rozwinieta infrastrukture i oferte kulturaina, sportowo-rekreacyjna, edukacyjna, spoteczna,
zdrowotng oraz na dostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb i okreslonych standardéw.
Ponadto zaplanowano aktywizacje zawodowag mieszkancéw oraz przeprowadzenie dziatan
promocyjnych. W ten sposéb zostaly wylonione najwazniejsze ,wyzwania” stojgce przed Gming
Chetmno, zaréwno w obszarze spotecznym, przestrzennym, jak i gospodarczym.

Dziatania w zakresie obszaru spoteczefistwa nie ograniczajg sie jedynie do zapewnienia same;
infrastruktury zaspokajajacej potrzeby socjalne, edukacyjne czy kulturaine ludnosci. W gre wchodzg
rowniez dziatania ,migkkie” w zakresie m.in. edukacji, czy ustug spotecznych. Ponadto znajdujg sie tu
takze dziatania zmierzajgce do szeroko pojetego aktywizowania mieszkancow.

Spetnienie wizji bedzie wymagato zrealizowania poszczegéinych dziatan we wszystkich
obszarach aktywnosci Gminy Chetmno. Stad koniecznosé okreslenia celdéw strategicznych, ktérych
osiggniecie zagwarantuje wypetnienie wizji.

Na podstawie informacji uzyskanych w wyniku diagnozy obszaru, ankiet, analizy SWOT oraz
spotkant konsultacyjnych wypracowano szkielet Strategii, ktéry zitozony jest z trzech celéw
strategicznych, ktorych uszczegotowieniem beda z kolei cele operacyjne, do ktérych beda przypisane
okreslone kierunki dziatan.

W ponizszej tabeli przedstawiono cel strategiczny oraz cele operacyjne w sferze spofecznej:

Tabela 4. Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze spotecznej

1.1 Rozwdj infrastruktury i oferty kulturainej

1.2 Poszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej

Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej oraz organizacja zajec
dodatkowych dla uczniéw i nauczycieli

SFERA
SPOLECZNA

1.4 Zwiekszenie oferty ustug spotecznych oraz zdrowotnych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rozwdj lokalny i regionalny nie wynika wytacznie z inwestowania w infrastrukture. Szczegéinie
waznym komponentem jest potencjat kapitatu ludzkiego i odpowiednie jego wykorzystanie. Zdolno$é
spotecznosci lokalnej do integracji i samoorganizacji gwarantuje jednostce trwaty rozwéj bedacy
odpowiedzig na potrzeby mieszkaricéw. Tworzenie warunkow dla zwigkszania aktywnoséci i integracii
spofecznej powinno stanowi¢ wazny element w planowaniu przysziosci Gminy i jej mieszkancow.
Pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnej pozwoli na aktywne witgczenie mieszkanicow w dziatania
na rzecz najblizszego otoczenia. Przyczyni sie tym samym do zwiekszania konsekwentnego wysokiego
potencjatu miejsca zamieszkania. Pozwoli takze na wypracowanie wiasciwych narzedzi wspdipracy i
partnerstwa rozumianego jako ptaszczyzna wspdipracy wiadz gminnych, organizacji (stowarzyszen)
dziatajgcych na terenie gminy, $rodowisk zwigzanych z lokalng przedsiebiorczoscig oraz gmin
osciennych.
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W ponizszej tabeli przedstawiono cel strategiczny oraz cele operacyjne w sferze przestrzennej:

Tabela 5. Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze przestrzennej

‘Z( 1.1 Poprawa stanu gospodarki wodno-$ciekowej
z
§ ﬁ 2 Poprawa bezpieczenstwa poprzez rozwoj infrastruktury drogowej oraz
We ’ rowerowej
»n 9 —
N
E .3 Rozwadj infrastruktury opartej na rozwigzaniach ekologicznych

Zrédio: Opracowanie wiasne

Obszar srodowiska naturainego to przede wszystkim dziatania z zakresu ochrony $rodowiska,
przeciwdziatajgce zanieczyszczeniom gminy i sprzyjajace podnoszeniu swiadomosci ekologiczne;.

Rozw¢j infrastruktury technicznej jest jednym z gidwnych czynnikéw wplywajgcych na
stworzenie mieszkafcom wiasciwych warunkéw zycia, a tym samym zagwarantowanie im okreslonego
poziomu atrakcyjnosci pod wzgledem miejsca zamieszkania.

W wyniku realizacji dziatan infrastrukturalnych mozna zagwarantowa¢ mieszkanicom wysoka,
jakos¢ zycia, co w konsekwencji generuje rozwoj spoteczny a takze gospodarczy obszaru. Zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci Gminy, a takze moze
stanowi¢ doskonaty argument zachecajacy do osiedlania sie nowych mieszkancow na jej terenie.

W ponizszej tabeli przedstawiono cel strategiczny oraz cele operacyjne w sferze gospodarczej:

Tabela 6. Cel strategiczny i cele operacyjne w sferze gospodarczej

é .1 Wsparcie osdb nieaktywnych zawodowo

©

<

5

% .2 Promocja gospodarcza gminy

O

O

&

w I3 Tworzenie warunkéw przestrzennych i infrastrukturalnych do rozwoju
7 ) przedsigbiorczosci

Zrédto: Opracowanie wiasne

Bezposrednio realizacja tego celu strategicznego oraz celéw operacyjnych ma spowodowac
rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci. Bedzie to sprzyjato wzrostowi konkurencyjnosci gospodarczej gminy
mierzonej warto$cig wytworzonych débr i uslug oraz bezposrednio i posrednio wzrostowi
konkurencyjnosci. Sam proces stymulowania rozwoju dziatalnosci gospodarczej podniesie réwniez
konkurencyjnos¢ inwestycyjng gminy. Punktem wyjscia realizacji tego celu beda wewnetrzne zasoby
posiadane przez gmine.
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Rozdziat Iil.

Kierunki dziatan podejmowanych dila osiagniecia celéw
strategicznych

Strategia oprécz wskazania celdw strategicznych i podporzadkowanych im celdw operacyjnych,
pokazuje réwniez kierunki dziatan bgdz, jesli to mozliwe, konkretne dziatania. Podstawg ich okreslania
jest identyfikacja kluczowych zmian, ktdre niezbedne sg do realizacji zatozonych celow.

Kierunki dziatan wskazuja zaplanowane do realizacji rodzaje przedsiewzigé, ktore
podejmowane bedg przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.
Ponadto stuzg one realizacji zatozonych celéw i sg podstawg wdrazania strategii.

Kierunki dziatarn niezbgdne do przeprowadzenia, aby osiagnaé postawione sobie cele
przedstawiono w ponizsze] tabeli.

Tabela 7. Planowane kierunki dziatan

1.1.1. | Utworzenie Gminnego Osrodka Kultury

Zwigkszenie oferty kulturainej dla mieszkaricow Gminy Chefmno ze szczegdinym uwzglednieniem

1.1.2. A
seniorow

1.1.3. | Budowa Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Mate tunawy

I.1.4. | Budowa $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Osnowo

1.1.5. | Budowa swietlicy wiejskiej w miejscowosci Nowe Dobra

Cel operacyjny 1.2. Poszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej
1.2.1. Budowa kompleksu sportowego przy Szkole Podstawowej w Matych Lunawach

1.2.2. Doposazenie i modernizacja placow zabaw na terenie Gminy Chetmno

Cel operacyjny 1.3. Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej oraz organizacja zaje¢ dodatkowych dla
ucznioéw i nauczycieli

1.3.1. Doposazenie pracowni przedmiotowych

Organizacja zaje¢ dodatkowych w Szkotach Podstawowych (zajecia wyrownawcze, rozwijajgce

3.2 kompetencje kluczowe

1.3.3. | Organizacja szkolen dla kadry nauczycielskiej Szkét Podstawowych
1.3.4. | Budowa sali gimnastycznej przy SP Podwiesk

Cel operacyjny 1.4. Zwiekszenie oferty ustug spotecznych oraz zdrowotnych
1.4.1. | Zapewnienie opieki dla os6b wymagajacych wsparcia i niesamodzielnych

1.4.2. | Utworzenie spétdzielni socjalnej

1.4.3. | Utworzenie Dziennego Domu Pobytu

Dziatania w zakresie wsparcia rodzin wymagajacych pomocy w codziennym funkcjonowaniu

1.4.4. (przeciwdziatanie przemocy, opieka, szkolenia)

1.4.5. | Dziatania aktywizacyjne dla dzieci na bazie infrastruktury $wietlic wiejskich

1.4.6. | Organizacja cyklicznych programéw profilaktycznych zdrowotnych

1.4.7. | Dalsza wspétpraca z istniejgcymi organizacjami pozarzadowymi

1.4.8. | Utworzenie placowki wsparcia dziennego dla dzieci
1.4.9. Utworzenie mieszkania chronionego

1.4.10 | Utworzenie Klubu Dziecigcego/ztobka na terenie Gminy Chetmno
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Cel operacyjny II.1. Poprawa stanu gospodarki woaﬁo-éciekowej
1.1.1
11.1.2 Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Nowe Dobra

Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Klamry

I.11.3. | Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w miejscowosci Starogrod Dolny

== S I

114, Tworzenie przydomowych oczyszczalni Sciekdw na terenie Gminy Chetmno

Przebudowa stacji poboru i uzdatniania wody w miejscowosci Podwiesk wraz z modernizacjg sieci
wodociggowej na terenie Gminy Chetmno

==

i1.1.5.

,i Cel operacyjny Il.2. Poprawa bezpieczenstwa poprzez rozwdj infrastruktury drogowej oraz rowerowej

I1.2.1. | Modernizacja i rozbudowa os$wietlenia na terenie Gminy Chetmno

I1.2.2. | Przebudowa drogi gminnej w Klamrach dz. nr 6/6

I1.2.3. | Przebudowa drogi gminnej w Katdusie, dz. nr 42/15

I.2.4. | Przebudowa drogi gminnej w Klamrach, dz. nr 38/10
11.2.5. | Przebudowa drogi gminnej Mate Lunawy — Nowawies Chetminska nr 060144C i nr 060146C
[1.2.6. | Przebudowa drogi gminnej w Wielkich tunawach dz. nr 38/1

1.2.7. | Przebudowa drogi gminnej Boréwno — Gutlin — Réznowo, nr 060160C | 060162¢c

I.2.8. | Przebudowa drogi gminnej w Kolnie, nr 060124C

11.2.9. | Przebudowa drogi gminnej w Gérnych Wymiarach

11.2.10. | Przebudowa drogi gminnej w Bienkowce, nr 060105C

1.2.11. | Przebudowa drogi gminnej Ostrow Swiecki, 060127C

I.2.12. | Przebudowa drogi gminnej w Klamrach nr dz. 72/3 i 17/2

I1.2.13. | Przebudowa drég gminnych w Klamrach, nr 060166C, 060168C, 060167C
I.2.14. | Przebudowa drogi gminnej Dolne Wymiary 060132C

1.2.15. | Przebudowa drogi gminnej teg 060137C

[1.2.16. | Przebudowa drogi gminnej w Nowych Dobrach, nr, 060119C, dz. 826
11.2.17. | Przebudowa drogi gminnej Réznowo — Szukaj, nr 060159C

11.2.18. | Przebudowa drogi gminnej w Klamrach, nr 060121C

11.2.19. | Przebudowa drogi gminnej w Starogrodzie Dolnym, dz. nr 735/1, 271

11.2.20. | Przebudowa drogi gminnej w Osnowie nr 060117C

1.2.21. | Przebudowa drogi gminnej w Bierikéwce, nr 060103C

11.2.22. | Przebudowa drogi gminnej Ostréw Swiecki — teg, etap IV

1.2.23. | Przebudowa drogi gminnej Starogréd Dolny — Biefikdwka, nr 060106C, 060104C
11.2.24. | Budowa chodnika w miejscowosci Bordwno przy drodze nr 550

11.2.25. | Budowa chodnika w Bienkdéwce przy drodze 060104C i 060106C

1.2.26. | Budowa chodnika w Katdusie przy drodze gminnej 60115C

[1.2.27. | Budowa chodnika w Osnowie przy drodze gminnej nr 060117C

1.2.28. | Budowa $ciezki rowerowej w Klamrach, etap ||

11.2.29. | Budowa $ciezki rowerowej Nowawie$ — Wielkie tunaw

11.2.30. | Budowa $ciezki rowerowej Starogrdd Dolny

11.2.31. | Budowa Sciezki rowerowej Kaldus — Chetmno przy drodze wojewddzkiej nr 550
Cel operacyjny II.3. Rozwgj infrastruktury opartej na rozwigzaniach ekologicznych

1.3.1. | Modernizacja zrédet ogrzewania w Szkotach Podstawowych na terenie Gminy Chetmno

H.3.2. | Budowa instalacji OZE na budynkach mieszkalnych na terenie Gminy Chetmno

11.3.3. | Wymiana piecow weglowych na terenie Gminy Cheimno

I1.3.4. | Budowa sieci gazowej na terenie Gminy Cheimno

Cel operacyjny lll.1. Wsparcie os6b nieaktywnych zawodowo

Kontynuacja dziatan aktywizacyjnych dla os6b bezrobotnych
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| Cel operacyjny lll.2. Promocja gospodarcza gmihy

ll.2.1. | Dziatania promocyjne terendw inwestycyjnych

Cel opracyjny lll.3. Tworzenie warunkow przestrzennych i infrastrukturainych do rozwoju
przedsiebiorczosci

.3.1.

Przygotowanie studium uwarunkowan dla Gminy Chetmno
1.3.2.

Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego — tereny wskazane w studium
pod rozwdj przedsiebiorczosci 2023 — 2026

1.3.3.

Uzbrojenie terenéw w miejscach wskazanych do rozwoju przedsiebiorczosci — 2025 — 2027
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rozdziat IV.

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia

Strategia definiuje oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia
wraz ze wskazaniem zrédet ich pomiaru. Rezultaty to efekt planowanych dziatan, zmiany pozgdane w
kontekscie podejmowanych interwencji. Rezultaty, tak jak cele sg weryfikowalne i mierzalne. Oznacza
to okreslenie rezultatéw planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym.

Wskazniki to wazny element strategii przyczyniajgcy sie do jej efektywnej realizacji. Wskazniki
pokazujg stopien realizacji przyjetych celow, opisanych za pomoca miernikow.

Wskaznik jest zmienng, ktéra moze przyjmowac rdzne wartosci, pozostajacg w statym zwigzku
z cechami analizowanych obiektéw czy stanow rzeczy. Wskaznik okreéla sie jako miare celu, ktéry ma
zostac osiggnigty, zaangazowanych zasobdéw, uzyskanego efektu, miernik jakosci lub zmienng
kontekstowa.

Wskazniki dla zaplanowanych dziatan okreslono z uwzglednieniem ich ksztattowania sie w
czasie i przestrzeni, co pozwala na biezgcy monitoring planowanych dziatan i lepsze ukierunkowanie
na osiggnigcie zatozonych celdéw strategicznych.

Dia wszystkich wczesniej zdefiniowanych kierunkéw dziatan okreslono planowane rezultaty ich
przeprowadzenia oraz wskazniki wraz ze sposobem ich monitorowania, czyli podaniem zrédta
informacji, skad wynika¢ bedzie planowana do osiggniecia warto$é wskaznika.

W ponizszej tabeli dla kazdego z zaplanowanych przedsiewzieé przypisano konkretne
wskazniki oraz zrodfa ich pomiaru.
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Rozdziat V.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

5.1. Jednostki polityki przestrzennej Gminy Chetmno

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Chetmno zostata okreslona w  Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Chetmno, na podstawie funkcji
realizowanych na danym obszarze i ich wzajemnych relacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem
dominujgcego znaczenia jednej z nich).

W zakresie zréznicowania przestrzeni gminy ustalono jej podziat na nastepujace przestrzenne
jednostki strukturaine:

Jednostka | — Osadniczo - rolnicza

Jednostka Il - Osadniczo - ekologiczna
Jednostka lll - Rolnicza przestrzen produkcyjna
Jednostka IV — Rolniczo - ekologiczna
Jednostka V - Ekologiczna

Jednostka | — Osadniczo - rolnicza - obejmuje wysoczyznowe fragmenty gminy potozone w
potudniowo-zachodniej i potudniowej czesci gminy Chetmno. Tereny o bardzo korzystnych warunkach
rozwoju rolnictwa, zabudowane stosunkowo zwartymi rozwojowymi jednostkami osadniczymi:
Starogréd, Katdus i Osnowo.

Jednostka Ii - Osadniczo - ekologiczna - jednostke tworzg dwa gtdwne pasma rozwojowe
gminy ciggnace sig wzdtuz drég powiatowych nr 44439 i 44440 oraz. cigg obejmujacy wies Boréwno.
Pasmo pofudniowe w czesci wschodniej gminy skiada sie z kilku terenéw. Uksztattowane juz pasma
rozwojowe obejmujg tereny najkorzystniejsze fizjograficznie do zabudowy. W obrebie jednostki
wyznaczono najwigksze obszary predysponowane do urbanizacji.

Jednostka Il - Rolnicza przestrzeri produkcyjna - jednostka obejmujaca tereny w obrebie
pradoliny Wisly (dolnego tarasu) na nizinie wiejskiej i miejskiej, koncentrujgce sie w rejonie
miejscowosci: Bienkdwka, Boréwno, Starogrod Dolny, Ostréw Swiecki, teg i Dorposz Chetminski.

Jednostka IV — Rolniczo - ekologiczna - jednostka obejmuje dwa tereny - pierwszy z nich to
rozlegla przestrzen we wschodniej czesci gminy poprzecinana systemem kanatéw i rowoéw
odwadniajgcych, potozona pomiedzy dwoma pasmami rozwojowymi jednostki osadniczo-ekologicznej.
Drugi teren w obrebie jednostki, stanowigcy pomocny fragment potudniowo-zachodniej czesci gminy,
potozony jest pomigdzy obszarem miasta Chetmno i watem przeciwpowodziowym.

Jednostka V - Ekologiczna - dwoma charakterystycznymi rejonami wystepowania jednostki
s3 obszar ,miedzywala" wzdtuz rzeki Wisty oraz obszar zboczy jaréw i wawozéw w obrebie krawedzi
pradoliny Wisty.

Ponizsza mapa obrazuje rozmieszczenie powyzej opisanych przestrzennych jednostek
strukturalnych na terenie gminy Chetmno.
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5.2. Wizja rozwoju Gminy Chetmno i rozmieszczenie planowanych dziatan

WIZJA ROZWOJU GMINY CHELMNO

Gmina Chetmno w 2032 roku to gmina z rozwinieta infrastruktura i oferta kulturalna, a takze
sportowo-rekreacyjna. To réwniez Gmina o rozbudowanej infrastrukturze edukacyjnej wraz z
dodatkowymi zajeciami dla uczniéw i nauczycieli. To tez Gmina, ktéra zapewnia swoim
mieszkaricom zwi¢kszenie oferty ustug spotecznych oraz zdrowotnych.

Gmina Chetmno w 2032 roku to Gmina o rozwinigtej infrastrukturze wodno-kanalizacyjnej z
poprawionym stanem gospodarki wodno-§ciekowej, komunikacyjnej poprzez poprawe
bezpieczenistwa oraz rozwdj infrastruktury drogowej i rowerowej, a takze Gmina silnie

stawiajgca na rozw6j Infrastruktury opartej na rozwigzaniach ekologicznych.

Gmina Chetmno w 2032 roku to takze miejsce o zwigkszonym potencjale gospodarczym przez
aktywnych zawodowo mieszkaricow oraz dzieki przeprowadzonym dziataniom promocyjnym.

Aby powyzsza wizja mogta sie ziSci¢, konieczna jest realizacja zaplanowanych dziatan, ktérych
planowane rozmieszczenie zobrazowano na ponizszych mapach.

_
K=

Id: 326F4905-CE2A-4CE8-B1C6-1A86AC59D3B0. Uchwalony Strona 32



Lt butary AUVIEMYY] | YEEUOS IV YV LTI LH S U TV LA SUoPHYCL V)

NG

deyieasisuedQ Aziojne @ aimMe}Spod BU BUSBIM SILIBMOIRIAQ 01PYIZ

4
{oruy | ArormoBiolg daeuckn. nmy o

) .
op Arseutnd naumn
dspaven
() - O R0l 1 240D | 93 .
] *&hll!i}kt;.g ) Armeulzed sy
w 8 = 1
() femmunnong MO FUSTT=OK] ATIN0) CEAD LAdO « fessice ppiaeid v
(munacy Ayt g RTID reslewy) ERmIOL 4OV ¢ Auddsdmamty mrepare [ foiid
09 Armeutzd mawn (1) Py LTI Al G rgowe? AmTa00 i i
P R s ] [ee— [em— g |

(ko0 oM m su) 1004 - Pid 1Y

T puwnuipus s Prep U (AN0d | aryiv panno) sk 0p afennund-cyapiy ‘fon neTeg T
EETE 043

ok Nerrihad amy =y s

) a4 - Pt A9

e e ova

1ACH ¢ b g

ipraeyy wene w1

W% M e glan

dacratioree vy | !

Sormv V02 0302 mireN rea0 [

QwAn IOC #1400 0702 Warae ATTRa0 L |

A, o) et s miney e [ |

Apearirat s | T |

Moo Asony dcsrsatdt re wrtyg s 1 rrieerrur el muse) m Loresd e
AvoTexpien g MUSTRUOTN

Aare i weg e[ ]

irufaco W IRAOQ PRI LPARITRIGONY Mgy, K02

Arnpnitasl usrie

Ancmpyeod yoporo TRIRE)
Repupevo umpria

notoe A
wurtnowe-oxum Al
wupiowroos pexmsensd o T1L
wdcpye-arapew 11
rnarypeo 1

Rupmf evorLaeizd asmneg

fouzoajods aziajs m ueteizp ysAuemoued sjuazozsaiuzoy 'z edepy



Vi vulay Auvjemys] | JdrUONJVYS VY L™ 1H™8AJP" VLA™ U0THY L PI

ouwyay) Aulwe) siusia) eu Bygojz/06a281981zQ ngn|y slusziomin 0Lyl

obsuojuoiyo ejueyzsail sjusZIOMIN 6l

1091Zp e|p obauus|zp eioledsm DMoae|d slusziomin 2]

nifqod nwoq obsuusizqg aluaziomin vl

[oujelos ujIzpiods slusziomin EA Al

)SaIMPOod dS Azid fouzokiseuwb Ijes emopng el

yoAmomelspod i04zg lenysieiohzoneu Aipey eip usjoyzs elbeziuebig |

(amozonyy afbusjadwoy soklelimzol ‘azomeumolim eindlez) YoAMOMEISPOH UoBIoNZS M YoAMONEpOp D3lez eeziuebio ‘2'¢1
yoAmojolwpazid iumodeld sjuszesodog ‘L'

ouwray) Auiwg siuals) eu meqez mode|d efoeziuiapouwl | sluszesodo(] FAAl
yoemeunt yoAre|y m lemomelspod sjoxzs Azid obamopods nsye|dwoy emopng T
BIgog aMmoN 19s0omoosfaiw m fapislfaim Aoijeims emopng S

omousQ 1osomoosheiul m [apisieim Aoijeims emopng L

Ameunyg afely 1psomoosfoiw m fapisfaim Aoiaims emopng ol A |

Ainjny expoisO obauuwe siusziomin |

epuabar



L Uty Auviemywl ] ydrUobJIvysvityoidTsdJvrTvedu)Tyuorvdayoe (Pl

GE~

‘aidew eu auozozsalwez AeiSoz alu 9) eluefelzg
wAmopkziezod tweloeziuebio 1wkokleluls) z eoeid|odsm ezsieq "L
yoAuomoipz yohuzohpie|yord mowelboid ysAuzoiyAo eloeziuebio 9y
yomsfeim olpams Ainpiniselul sizeq eu [9a1zp e|p auffoezimApie eiueterzqg Gy’
(etusjoqzs ‘exeido ‘Aoowszid siuereizpmoazid) njuemouofoyuny WwAULSIZPod m Aoowod yokokleBewim uIzpoJd eioJedsm aisaniez m eiueeizg byl
MoJoluss wajualupd|Bzmn wAujpbazozs oz ouwsy) AUlLLL) MOoUBRYZS3IW Blp [aujeinyny ALSJ0 SIUSZSYBIMZ ‘Z'L |

10} 8}
elueteizq Aujwb feped eziezsqo eu auemoziuebio ‘ s diw” Eluee|zp auemozieal kpdq lsuzostods 8zieys m yetelzp yoAuemoue|d yoewes m 0}peuod



Yy vutnpy

AuvsmMyd] | YHEULS I VIEV 1Y) 1U 3AJITTV CA)™SUbTHY L P

@m_/.L_LVQ

depisaniSuadQ Aziojne @ aimejspod Bu aUSBM sjUEMOORIAD 01p9I7

gLy — Cuuge) ok sy Beoonq £ Gy
+008T TueTsartiLzid neyeag - etT2 0P

oy amopnn Aryeleud

I rimsyn) feqwaryd my RSO} FURTDRAGL] MTR0) SUTIUD LddO «
¢

W0 043w
.-i!ri&.insf Ig!j}gi
Ml ! " ) e E‘._
- Lo P of il
0%5 1 irposios, Ko
BY2 1 mrpoasion shny g

¥z mi rgosaou vio g
Lo - oy - oy lomvel) L8 & wechery BB 5|

Ao g 5800 0002 9: -ﬂz!-ﬂﬁ. _
Jean wne W e e mreo ||
Apoatrxd »I!ln;l...
v} Ay Asarerm il W it | rokEst e ) ey el
ANOTRIGONIY 3Pl PRUSIMOTN
Amcrnxgolend wiad o[

wINUATD WA TUIOQ PRU USAMATRIGUILN MOV 10dueY
Aryupoitud weady

Ancreveod yepomo SEIRGS
Aoppeve wwniy

nrbome A
vurstore-orm AT
weldrypont zasered wryos 1IT
nurzporme cznweso 11
oxsrarepew T

Koyt wouszrveesd nawnRg

[auuazinsazid aziays m uejeizp yoAuemoue|d aluazozsaiwzoy "¢ edepy



LY suuay Auvjemys] | gdiUoS I VYEY 1TV 17347V CHdOTSU0THYCE (VI

L€
0791090 ‘0891090 ‘0991090 JU ‘yoeiwely m yoAuuiwb 60ip emopngazid eLei
Z/LL 1 €122 Zp du yoelwey m [auuiwb 1Boip emopngazid 4 Al
0121090 ‘BosIimg mouisO feuuiwb 16oip emopngazid (ANAll
0501090 Ju ‘2ompuaig m fsuuiwb iBolp emopngazid oLell
yoelseiw ApA YyoAuloo m flauuiw b i60ip emopngazid 6l
DPZ1L090 1U ‘Blujoy m feuuiw b 1Boip EMOPNGSZid 8'ch
9291090 | D09L090 JU ‘omouzoy — ulino —oumolog fouuiwb [boip emopngazid Al
L/8S Ju "Zp yoemeung Yo m leuuiwb 16oip emopngazid 9'Z'll
09¥1090 JU | D¥¥1090 JU BXSUILBYD $IMBMON — Ameunt afel [euuiwb 1601p emopngazid Al
0L/8€ 1u "zp 'yoeiwey m [euuiwb i16oip BMopngazid e
GL/Zp Ju "zp 'aisnpiey m louuiwb 1601p emopngazid A |
9/9 Ju 'Zp yoelwey m fsuujwb 16oip BMopngazid rarAl|
ouwy 9 Aulwn aiuaie) eu flemobiloopom 19als Bfoeziulapow Z Zeim ¥SaImpod 1950Mmodsfaill m Apom ejuejuiepzn | niogod ifoe)s emopngazid S
Aujog potboiels rosomoasiai m [aulkoezijeuey 198is emopng LNl
BJq0Q aMON 19s0M0as(aiw m [aulfoezijeuey| 1081s emopng rAl |
Awepy 1osomoasioiw m [sulfoezieuey 199is emopng LN

epuabar



¥ vuLapy AUVEMYS ] ydrUoyJ VISV LY 11U ATV eduTsubrdY ot (v

8¢

fuoa anﬁ,__m_"__msew;e bizaps emopng O£zl

Ameun’y apjsIpn — SBIMEMON [aMmOlamol zalos emopng 6Z'Z’ll

|| deje _com_Em_w* 3,.@39,@30 i MZaI0s emopng 8z'Z'll

9211090 Ju fauuiub azpoip Azid simousQ M exIUpoyd emopng 2T

611,09 [auuiwb szpoup Azid'Bisnpiey M B)IUPOYD BMOPNg 0z°Z'li

0901090 ! 2701090 azpoip Azid somoyusig m B)IUPOYD emopng sz

0SS 41U 8zpoup Azid oumoiog I950MaIS[aIL M BXIUPOYD EMOPNY vz'Zll

O¥01L090 ‘0901090 Ju ‘exmoyualg — Aujog posboiels feuuiwb 16oip emopngazid oy ArAll
| Al deje ‘637 - posimg Moaiso fauulwb 1Baip emopngszid Zz T
D£01090 Ju ‘somoyuaig m [auuiwb 16oip emopngazid WAl

0411090 Ju amousQ m fauunwb iBoip emopnqazid (\YArAl |

L2Z ‘1€ Ju zp ‘whujoq e1zpoiboielg m fsuuiwb 16oip emopngezig 6LZl
0121090 4u ‘YoeJwiepy-m fsuujwb 16op emopngazid 8Lzl

0661090 Ju ‘fexynzg — omouzoy fauuiwb iBoip emopngaziy LT

9Z8 '2p ‘061 L090 U ‘yoeiqod YoAMON m feuujwb 16oip BMopngezid oLzl
0/£1090 68% fauuiwb 1601p emopngazid Szl

02€1090 Aselw/m auloq fauuiwiB 16oip emopngezid Vi



O vy Auviemyv ] ydrUbyJvys v IT/u 1dT8AdJTTV CA)TsUoTdYCL -PI

6 —1 /"

‘wAuzouelb niodln m suezexod auo Arjsoz
alu za} obajelp (2202 — 5202 — 19$0z0101qd1spazid nfomzol op yoAuezeysm yoeoslaiu m mouals) alualoiqzn - ‘¢ ¢ '1ll) BUBUZ 81uoaqo isaf siu eluepez eloezi|eyo|
z3} gn| obaujeinpiniiselul nispeleys elew alu (920Z — £Z0z 105020101g31spazid lomzol pod wnipnis m suezeysm Auaia) — obsuuszisazid eiuemosepodsobez
moueld yoAmoosfoiw siuemooeldQ - "z'¢’|ll ZeJo ouwayD AUllS) B|p UBMOMUNIEMN WhIpn)s aluemoobAzid — "L €1l 'udAulfofisemul mouais; sulfoowold
eluetelzq — L'zl ‘'YyoAuiogolzag qoso e|p yoAulhoezimApie ueteizp elenufiuoy — ‘L L HI) 6zosepodsob azisjs m suemour|dez ueeizp punia

ouway) Aulws sluaia) eu famozeb 10als emopng ¢ ||

ouwdyn Aulwis) aiuale) eu YyaAmo|6dm mooald euelitufps €1

ouwdy) Aulwo sjusis) eu yoAuleyzsalw yoexuApng eu 3z Iloejeisul emopng ‘2'¢||
ouway) Aulwo) ajusia) Bu BIUS[IBIMSO BEMOPNQZOJ | B[OBZIUISPOW "L 'ZII

ouway) AUl sjuaiay BU MOXBI0S 1UIBZIZsAZo0 yoAmowopAzid siusziom] i ||

0} 8} eluete|zg “Auiwb [aped 1ezsqo soklnwiago eluetelzp suemozieal kpdq fauuaznsszid 8218)s m uepeizp yokuemoue|d ydeWES M O}pEUOH

ouwey) Aulws aluais) Bu Yakmomelspod YoejoxzS m eluemazibo jopoiz eloeziuispoi L'en

066 Ju [enjzpomafom azpoup Azid ouwayy — snpey| lemolamodl 14ze10s emopng ez



5.3. Koncepcja rozwoju funkcjonaino-przestrzennego gminy Chetmno na tle
koncepcji rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego

Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego
przedstawia sposéb jego funkcjonowania i rozwoju do roku 2030 na podstawie zbioru podstawowych
zatozen, zasad i relacji. Dodatkowo okresla niezbedne dziatania w przestrzeni spoteczno-gospodarcze;
wojewodziwa.

Wiw koncepcja zawiera szes¢ podstawowych elementow, stanowiacych ogéine ramy rozwoju
regionu. Sa to:

* system przyrodniczy — obszary kluczowe ze wzgledu na charakter waloréw srodowiskowych;

» system osadniczy — stymulowanie rozwoju obszaréw i dziedzin funkcjonowania zycia
spolecznego i gospodarczego;

e system transportowy - relacje fransportowe o0 znaczeniu miedzyregionalnym,
migdzynarodowym oraz sposob organizacji relacji wewnatrzwojewddzkich, w tym wskazanie
dominujgcego $rodka transportu publicznego w relacji wezty powiatowe — stolice wojewddztwa;

o kluczowe elementy budujace potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewddztwa - mozliwos¢ uruchomienia nowych procesdéw rozwojowych, znaczaco
zwigkszajacych mozliwosci rozwoju wojewddziwa;

» zidentyfikowane obszary wymagajace rozwiazania sytuacji problemowej — obecnosé
ograniczen rozwojowych na tyle waznych, ze moga zagraza¢ prawidiowemu rozwojowi
wojewodztwa jako spéjnemu systemowi spoteczno-gospodarczemu;

» zatozenia polityki terytorialnej wojewodztwa — zbidr zasad, ktore dotyczg swiadomego
réznicowania polityki rozwoju w ujgciu terytorialnym w powigzaniu z hierarchig sieci osadniczej,
na bazie miejskich obszaréw funkcjonalnych. Formulujg one metode identyfikacji zasiegu
przestrzennego poszczegdlnych obszaréw réznicowania interwencji oraz dziedziny wsparcia
dla poszczegoinych kategorii obszarow.

System przyrodniczy:

Na terenie Gminy Chetmno znajduja sie obszary szczegdlnie cenne przyrodniczo i
krajobrazowo, do ktérych naleza:

e 4 rezerwaty przyrody:
o Ostréw Panienski
o Géra Sw. Wawrzyrica
o Zbocza Plutowskie
o tegi na Ostrowiu Panienskim
e 2 parki krajobrazowe:
o Chelminski Park Krajobrazowy
o Nadwislanski Park Krajobrazowy
¢ 3 obszary NATURA 2000:
o Solecka Dolina Wisly
o Zbocza Plutowskie
o Dolina Dolnej Wisty
e 46 pomnikéw przyrody,
e 15 uzytkéw ekologicznych.

Ponadto przez teren Gminy Chetmno przebiega korytarz ekologiczny Lasy Brodnickie -
Dolina Wisly KPn-14B.
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System osadniczy:

Sie¢ osadniczg wojewddztwa kujawsko-pomorskiego tworzg 53 miasta do$¢ réwnomiernie
rozmieszczone w przestrzeni wojewodztwa, ktore koncentrujg 59% mieszkancow regionu oraz 3419
zamieszkiwanych miejscowosci wiejskich. Wojewoddztwo charakteryzuje sie czytelng hierarchig
jednostek osadniczych, w ktérej identyfikuje sie pieé gtdwnych poziomoéw:

» o$rodki stoteczne wojewddztwa — Bydgoszez i Torun

« osrodki regionalne — Wioctawek, Grudzigdz, Inowroctaw

o osrodki powiatowe — Aleksandréw Kujawski, Brodnica, Chetmno, Golub-Dobrzyn, Lipno,
Mogilno, Nakio nad Notecia, Radziejow, Rypin, Sepéino Krajenskie, Swiecie, Tuchola,
Wabrzezno, Znin

» osrodki uzupetniajace osrodki powiatowe - Wiecbork, Chetmza, tasin, Strzelno, Nowe, Szubin

» osrodki lokalne — pozostate miasta, nie zaliczone do wyzszych poziomdw hierarchicznych oraz
miejscowosci wiejskie stanowigce siedziby gmin

Gmina ma siedzibe w miescie Chetmno, ktéry jest osrodkiem powiatowym.
System transportowy:

Przez teren Gminy Chetmno nie przebiega zadna droga wojewédzka o kluczowym
znaczeniu dla zapewnienia spéjnosci komunikacyjnej wojewédztwa. Warto jednak wspomnieé,
ze istotnymi ciagami komunikacyjnymi przebiegajacymi przez Gmine Chetmno sa:

e droga krajowa nr 91 (relacji Torun - Chetmno - Swiecie), stanowiaca element
infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe
wojewdbdztwa,

e droga wojewodzka nr 248,

e droga wojewddzka nr 245,

o droga wojewodzka nr 550,

e Miedzynarodowa Droga Wodna E40 (majaca zapewnic obstuge transportu pasazerskiego
i towarowego z obszaru wojewé6dztwa kujawsko-pomorskiego do Tréjmiasta (o$rodki
miejskie i porty), a dalej Skandynawii oraz Azji Potudniowo-Wschodniej (jedynie w ujeciu
towarowym), a takze do Centralnego Portu Komunikacyjnego (linia nr 5 KDP), Warszawy,
Lodzi, Metropolii Gornoslaskiej, Ukrainy, Wegier, do Krajow Batkariskich), stanowiaca
element infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje
transportowe wojewodztwa,

e Miedzynarodowa Droga Wodna E70 (majaca zapewni¢ obstuge transportu pasazerskiego
i towarowego z obszaru wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do Tréjmiasta (o$rodki
miejskie i porty), a dalej Skandynawii oraz Azji Potudniowo-Wschodniej (jedynie w ujeciu
towarowym)), stanowiaca element infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe
zewnetrzne relacje transportowe wojewodztwa.

Kluczowe elementy budujace potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewodztwa:

W modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
identyfikuje si¢ miejsca, obiekty i dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewodztwa, a przez to
szczegolnie istotne dla jego rozwoju. Zidentyfikowane ponizej dotyczg badz zagadnien o szczegobinie
duzym znaczeniu regionalnym, badz szczegdlnie dobrze eksponowanych w skali kraju, wzglednie
impulséw nowych o spodziewanym na tyle duzym znaczeniu, ze beda oddziatywaé na rozwéj w skali
catego wojewddztwa lub znacznej jego czesci. Sa to nastepujgce zagadnienia:

1) Uczelnia badawcza - jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z faktu nadania
Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu tytutu uczelni badawczej jako jednej z dziesieciu
w kraju.
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2) Strategiczne tereny inwestycyjne — jako narzedzie wykorzystania specyficznych uwarunkowan
wybranych terendw inwestycyjnych do rozwoju gospodarczego regionu:

a Centralny Park Inwestycyjny Dzwierzno - potencjalnie najbardziej atrakcyjny
wielkoobszarowy teren inwestycyjny w skali kraju,
b. Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny - o$rodek silnego rozwoju

innowacyjnosci i wielodziedzinowej wspdtpracy gospodarcze;j,
c. Brzeska Strefa Gospodarcza — os$rodek rozwoju gospodarczego w rejonie o
stosunkowo niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

3) Makroobszary inwestycyjne — strefy rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnoSci.

4) Bydgoski Klaster Przemystowy — krajowy lider branzy narzedziowej i przetworstwa tworzyw
polimerowych.

5) Obszar zasobu gleb najwyzszych klas — rolnicza przestrzen produkcyjna jako narzedzie
wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych liderow w dziedzinie produkg;ji
2ywnosci.

6) Torun — obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.

7) Chetmno — Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa historyczno-kulturowego.

8) Uzdrowiska: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdrdj — jako narzedzie wykorzystania szansy,
wynikajgcej z bycia jednym z krajowych liderow w dziedzinie lecznictwa uzdrowiskowego.

9) Wezet Logistyczny Bydgoszcz jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej z przebiegu
przez region multimodalnych migdzynarodowych szlakéw transportowych, umozliwiajacych
powigzanie regionu z m.in. portami morskimi w Tréjmiescie.

10) Tramwaj metropolitalny relacji Bydgoszcz — Torun jako narzedzie stuzace wykorzystaniu szansy
wynikajgcej z bliskiego pofozenia dwdch osrodkow regionalnych, umozliwiajacej wykorzystanie
i integracje tacznego potencjatu tych miast.

11) Linia kolejowa Trzciniec — Port Lotniczy — Solec Kujawski jako narzedzie stuzace wykorzystaniu
szansy rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci, wynikajgcej z mozliwosci
zbudowania spdjnego uktadu transportu kolejowego oraz powigzanie transportu kolejowego z
lotniczym.

Na terenie Gminy Cheimno czesciowo znajduje si¢ makroobszar inwestycyjny — jego
lokalizacja wynika z mapy ,,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030”. Mianem ,makroobszaréw inwestycyjnych” okreslono rejony skupien juz
obecnie funkcjonujgcych stref gospodarczych i parkéw przemystowych, obszarow inwestycyjnych,
wcigz oferujgcych rezerwy terenowe oraz lokalizacji predestynowanych do wyznaczenia w przysziosci
terendw inwestycyjnych.

Ponadto w pétnocnej czesci Gminy Chetmno zidentyfikowano obszar zasobu gleb
najwyzszych klas - rolnicza przestrzen produkcyjna. Wynika to réwniez z mapy ,,Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030”. Roinicza
przestrzen produkcyjna, w pofaczeniu z korzystnymi uwarunkowaniami pozaprzyrodniczymi stanowi
bardzo istotny potencjat, ktéry zamierza sie wykorzystywaé takze w kolejnych latach do tworzenia
przewag konkurencyjnych w dziedzinie gospodarki.

Ponadto w ramach Koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, Gmina Chetmno zostata zaliczona do ,,gmin szczegélinie
predysponowanych do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym”.

Zidentyfikowane obszary wymagajace rozwiazania sytuacji problemowej:

Na terenie Gminy Chetmno zostat zlokalizowany jeden projekt kluczowy. Wykaz projektow
kluczowych stanowi identyfikacje przedsiewzieé, ktdre zostaty uznane za niezbedne dia powodzenia
przyspieszenia rozwoju i w zakresie ktérych Samorzad Wojewddztwa jest zdeterminowany do ich
prowadzenia iub zabiegania o nie. Wykaz obejmuje projekty znane na etapie tworzenia ,Strategii
Przyspieszenia 2030+". Zidentyfikowanym projektem jest projekt nr 461 ,Pakiet projektow
majacych na celu realizacje nowej infrastruktury kolejowej na rzecz spojnos$ci wojewodztwa”, a
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dokfadnie projekt nr IV ,Budowa linii kolejowej Chetmno - Unistaw — Stworzenie ciagu
Bydgoszcz — Unistaw - Chetmno (Kolej+)”. Zrealizowanie tej kluczowej inwestycji moze stanowi¢
istotne uwarunkowanie rozwojowe Gminy.

Zatozenia polityki terytorialnej wojewodztwa:

Polityka terytorialna wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w okresie programowania 2021-2027
realizowana bedzie w ujeciu nastepujgcych poziomoéw:

e poziom stuzacy rozwojowi funkcji o znaczeniu regionalnym (realizowanych dla mieszkancow i
obszaru catego wojewddztwa) i ponadregionalnym (tworzacych relacje i powiazania
miedzyregionalne i miedzynarodowe),

» (ll) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjaiu
rozwojowego misjskich obszarow funkcjonalnych osrodkow wojewddzkich (Bydgoszez i Torun)
oraz (lll) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu
rozwojowego miejskich obszarow funkcjonalnych o$rodkow regionalnych (Wioctawek,
Grudzigdz, Inowroctaw),

* (V) poziom zwigzany z miastami powiatowymi oraz obszarami powigzanymi z nimi
funkcjonalnie (za ktére na poziomie powiatowym nalezy uzna¢ obszary powiatéw), majacy na
celu przede wszystkim ksztattowanie warunkow dla wysokiej jakosci zycia (przede wszystkim
w zakresie ustug publicznych typowych dla poziomu powiatu) oraz konkurencyjnosci
gospodarczej i rynkéw pracy na poziomie powiatow,

e (V) poziom dotyczacy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, zwigzany z inicjatywami oddolnymi
realizowanymi w oparciu o lideréw lokalnych (obszar objety Lokalnymi Strategiami Rozwoju),
ktdry odpowiada zasiegowi dziatania poszczegoinych lokalnych grup dziatania (LGD).

Gmina Chetmno przynalezy do MOF Torunia (poziom Il) oraz OPPT Chetmna (poziom IV).

Ustalenia modelu struktury funkcjonalno — przestrzennej Gminy przedstawione na jednej mapie
stanowig zatgcznik nr 3 do niniejszej Strategii.
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Rozdziat Vi.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na
terenie Gminy Chetmno dla poszczegdinych jednostek przedstawiono w kolejnych podrozdziatach.

6.1. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w jednostce | - osadniczo-rolniczej

Dla jednostki | - osadniczo - rolniczej ustala si¢ nastepujace zasady gospodarowania
przestrzenig:

* petna mozliwo$¢ rozbudowy i modernizacji istniejgcych siedlisk i obiektdw w strefach
zabudowanych,

= ograniczona celowos¢ powigkszania obszaru zurbanizowanego wsi z uwagi na potrzebe
ochrony wysokich klas gruntdw rolnych,

= dgzenie do maksymalnego rolniczego wykorzystania gruntéw,

* zakaz wprowadzania nowej zabudowy o charakterze rozproszonym nie zwigzanej z obstuga
rolnictwa na tereny poza istniejgcymi zagrodami rolnymi,

* Zzalecenie wprowadzania przeciwerozyjnych zadrzewier $rédpolnych.

6.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w jednostce Il - osadniczo-ekologicznej

Dla jednostki Il ~ osadniczo - ekologicznej ustala sie nastepujace zasady gospodarowania
przestrzenia:

* zagospodarowywanie terenéw w strefie potencjalnego rozwoju w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego,

= petna mozliwos¢ rozbudéw i modernizacji obiektow i urzadzen publicznych, istniejgcych siedlisk
i obiektow w strefach zabudowanych i w obrebie istniejacej zabudowy rozproszonej,

= mozliwos¢ wtdrnych podziatéw | zageszczania zabudowy juz istniejacej,

= mozliwos¢ powigkszania obszaréw zurbanizowanych przy zachowaniu nastepujgcych zasad:
o mozliwa maksymalna ochrona istniejgcej zieleni,

o ochrona wartosci kulturowych i krajobrazowych,
o zalecenie uzupetniania i wzbogacania zielenig obszaréw przeznaczanych pod zabudowe,
o dazenie do petnego uzbrojenia technicznego terenu,

* zasada zadrzewiania | zalesiania obszaréw wskazanych do takiego sposobu
zagospodarowania,

= dopuszczalnos¢ wprowadzania ekstensywnej i pojedynczej zabudowy o funkcji nieucigzliwej w
strefy zadrzewione,

* zasada strefowania zabudowy, tj. koncentracji réznorodnych funkcji (mieszkaniowej,
mieszkaniowej z dziatalnoscig gospodarcza, przemystowo-handlowej w zespoty wzajemnie
izolowane zielenig publiczng i zielenia realizowana w obrebie dziatek,

* zasada koncentraciji ustug i funkcji publicznych.
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€.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaitowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w jednostce Il — rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Dia jednostki Il — rolniczej przestrzeni produkcyjnej ustala sie nastepujace zasady
gospodarowania przestrzenia:

= teren przeznaczeni do produkcji rolniczej z preferencjg ekologicznych metod gospodarowania,

* mozliwos¢ rozbudowy i modernizacji istniejgcych siedlisk i gospodarstw, zaréwno
funkcjonujgcych w strukturze wsi, jak i rozproszonych,

= ograniczenie tworzenia nowych siedlisk poza strefg zabudowana i strefg potencjalnego rozwoju,

* porzgdkowanie, modernizacja i rozbudowa systemoéw infrastruktury techniczne;j,

* dopuszczalnos¢ stosowania indywidualnych i zespolowych systemoéw oczyszczania lub
gromadzenia i wywozu $ciekow,

= preferowanie zasad i form zabudowy nawiazujacych do tradyciji lokalne;,

= ochrona istniejacej zieleni,

= zadrzewianie i zakrzewianie terenéw wokét istniejgcych siedlisk.

6.4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w jednostce IV - rolniczo - ekologicznej

Dia jednostki IV ~ rolniczo - ekologicznej ustala si¢ nastepujgce zasady gospodarowania
przestrzenia:

= petna ochrona, modernizacja i biezgce utrzymanie istniejgcych systeméw kanatéw i rowow
odwadniajacych,

* podstawowe przeznaczenie to gospodarka rolna z petng ochrona istniejgcej zieleni,

= dziatania na rzecz intensyfikacji zadrzewien $rédpolnych,

* zasada zachowania i utrwalania istniejacej rozproszonej zabudowy, o charakterze zagrod i
zwigzanej bezposrednio z rolnictwem, usytuowanej w sposob zapewniajgcy bezpieczenstwo
przeciwpowodziowe przy normalnych okresowych stanach alarmowych,

= dopuszczalnosc realizacji nowej zabudowy w systemie rozproszonym, akceptowanej ze
wzgledow historycznych przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow,

= mozliwos¢ stosowania indywidualnych i lokalnych oczyszczalni $ciekéw, dopuszczalno$é
stosowania indywidualnego gromadzenia i wywozu $ciekow,

* troska o zachowanie i nawigzywanie do tradycyjnych i historycznych form oraz charakteru
zabudowy,

= zachowanie istniejgcych, tradycyjnych i historycznych podziatow terenu,

» akceptacja charakterystycznych ,siegaczy” komunikacyjnych - drég dojazdowych do zabudowy
rozproszonej z drog publicznych,

* preferowanie rozwoju agroturystyki.

6.5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w jednostce V — ekologicznej

Dla jednostki V — ekologicznej ustala si¢ nastepujace zasady gospodarowania przestrzenia;:
a) ,miedzywala":

= teren uzytkowany rolniczo, bez upraw wieloletnich i terenéw ornych, okresowo zalewany
wodami Wisty,

= zasada ekologicznej gospodarki rolne;j,

* zakaz prowadzenia nasadzen drzew i krzewdw, wygradzania terenéw itp.,

= zalecenie statego nadzoru nad istniejgcym zadrzewieniem i zakrzewieniem,

"5
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* Zzakaz wprowadzania jakiejkolwiek zabudowy, zardwno o charakterze trwalym, jak i
tymczasowym,
* obowigzek ochrony watéw przeciwpowodziowych, drég dojazdowych i urzagdzen watowych.

b) w strefie krawedziowej pradoliny Wisty:

» teren upraw lesnych, laséw- ochronnych i terendw: lesnych o szczegéinym znaczeniu dla
grodowiska przyrodniczego,

* dziatanie na rzecz prawidlowej ekologicznej gospodarki lesnej, maksymalizacji dolesieri i
nowych zalesien,

* preferowanie rozwoju wybranych form turystyki i rekreacji z wytgczeniem obszaréw lasdw
ochronnych,

* zakaz wprowadzania jakiejkolwiek zabudowy, zaréwno o charakterze trwalym, jak i
tymczasowym, z wytgczeniem obiektéw bezposrednio zwigzanych z gospodarkg lesna.

A= 46
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Wskazane w ninigjszym rozdziale ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki
przestrzennej na terenie Gminy Chetmno wskazujg zasady, jakimi nalezy sie kierowaé przy planowaniu
i realizacji zaplanowanych w niniejszej strategii przedsiewziec.

Wszystkie zaplanowane przedsiewziecia infrastrukturalne wpisujg si¢ w zatozenia i zasady
rozwoju i zagospodarowania wynikajace z zapiséw Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Chetmno.

DAS,_SQ
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Rozdziat VIi.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Warunkiem efektywnej polityki rozwoju jest pogtebiona diagnoza terytoriéw, czyli rozpoznanie
zasobow endogenicznych i potencjatow, mozliwych do wykorzystania do rozwoju, a takze okreslenia
barier rozwojowych i obszaréw, ktére nalezatoby wesprzeé, co umozliwi wigksze réznicowanie i lepsze
dopasowanie interwencji w zaleznosci od specyfiki tych terytoriow. W ten sposob identyfikowane sg
obszary wsparcia, w tym o szczegolnym charakterze, tzw. obszary strategicznej interwenciji.

Schemat 3. Obszary strategicznej interwencji — sposéb rozumienia, rodzaje i sens ich
identyfikacji

Wzrostu, rozwojowe,
konkurencyjne,
problemowe

Obowigzkowe - ze
strategii
wojewodzkiej

Fakultatywne -
gminne

Dedykowana
interwencja

publiczna

Zrédto; Strategia Rozwoju Gminy — poradnik praktyczny

Wediug ustawy, obszar strategicznej interwenciji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegoblnych warunkach
spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwalych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdinosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrodet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

Na poziomie regionalnym Samorzad Wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wyznaczyt wiasne
obszary strategicznej interwenciji.

7.1. ,,Strategia Przyspieszenia 2030+”

Strategia rozwoju jest najwazniejszym dokumentem, ktéry opracowuje Samorzad Wojewddziwa
celem wyznaczenia kierunkow rozwoju wojewodztwa na najblizsze lata. Kierunki te bedg realizowane
poprzez bardzo rézne dziatania wtadz, ale takze innych podmiotow zainteresowanych rozwojem.

7{)@60
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Dla wojewoddztwa strategia jest zbiorem wiedzy o potrzebach wojewddztwa oraz o tym, w jaki
sposOb zamierza je realizowac¢. Jako, ze jest to strategia dla catego wojewoddztwa, skupia sie na
dziataniach, z ktérych efektow skorzystajg wszyscy lub wiekszosé jego mieszkancow.

7.2. Wyzwania rozwojowe wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wynikajace ze
Strategii Przyspieszenia 2030+

W wyniku prac diagnostycznych zawartych w Strategii Przyspieszenia 2030+ zidentyfikowano
nastepujace wyzwania rozwojowe:

1) Poprawa poziomu rozwoju spotecznego mieszkancow wojewoddziwa.
2) Dostosowanie kierunkéw rozwoju wojewo6dztwa do transformacji demograficznej i konse kwengcji
starzenia spoteczenstwa.

3) Rozwdj gospodarczy.

4) Wzrost innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa.

5) Poprawa dostepnosci zewnetrznej oraz wykorzystanie potencjatu logistycznego wojewddztwa.
6) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej stolic wojewédztwa z terenu catego wojewddztwa.

7) Wzmocnienie potencjatu Bydgoszczy i Torunia jako osrodkéw wspétodpowiedzialnych za

rozwdj spoteczno-gospodarczy i konkurencyjnosé¢ wojewddztwa.

8) Nowoczesny sektor rolno-spozywczy.

9) Rozwdj uzdrowisk.

10) Powszechna dostepnos¢ technologii informacyjnych.

11) Zapewnienie dobrego stanu powietrza.

12) Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju oraz efektywnego funkcjonowania gospodarki i
spoteczenstwa w warunkach zmian klimatu.

13) Bezpieczenstwo i transformacja energetyczna.

14) Odbudowa gospodarki regionu po epidemii COVID-19.

7.3. Wizja rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Istotg funkcjonowania i rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest zapewnienie jak
najwyzszej jakosci zycia jego mieszkancow.

Zakiada sig, ze koncowym efektem ksztattowania jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego bedzie przede wszystkim wzrost zamoznosci spoteczenstwa, jak réwniez
wigksza satysfakcja z mozliwosci realizacji aspiracji zyciowych na jego terenie i komfort zamieszkiwania
w regionie o dobrym stanie $rodowiska oraz wysokiej jakosci oferowanych ustug.

Pierwszym filarem ,Strategii Przyspieszenia 2030+" jest konieczno$é przezwyciezenia
problemu wcigz zbyt niskiego poziomu rozwoju spotecznego.

Drugim filarem jest dazenie do poprawy stanu rozwoju gospodarczego wojewddztwa.

Trzeci filar stanowig dziatania na rzecz zapewnienia warunkéw dla wysokiej jakosci zycia oraz
konkurencyjnosci gospodarki, zwigzanych z jakoscig przestrzeni wojewédztwa.

Oprocz tych trzech filarow okreslajgcych dziedziny ,Strategii Przyspieszenia 2030+", nalezy
wskazag obszar zagadnien wspéinych dla nich (horyzontalnych) i tworzacych migdzy nimi powigzania i
relacje, ktére sg niezbedne do sprawnego funkcjonowania wojewédztwa, jako spojnego systemu
spofeczno-gospodarczego o integralnej strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Zalicza sie do nich
zagadnienia dotyczace: bezpieczeristwa, cyfryzacji, transportu publicznego oraz wspétpracy wszystkich
podmiotow i srodowisk na rzecz rozwoju, tworzace czwarty filar.

%__‘,___ 61
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Tabela 10. Filary ,Strategii Przyspieszenia 2030+ oraz ich rola w ksztaltowaniu jakosci zycia i
konkurencyjnosci gospodarki

Sprawne
funkcjonowanie
systemow

Zrownowazony rozwoj Ksztaltowanie

oy Spalcezny gospodarczy przestrzeni

Ksztattuje jakos¢ zycia

zwigzang z
Ksztattuje jakosc¢ zycia Ksztattuje jakos¢ zycia Ksztaftuje jakos¢ zycia dostepnoscig, zaufaniem
zwigzang z zwigzang z dochodami zwigzang ze stanem spolecznym i
umiejetnosciami i gospodarstw domowych i srodowiska oraz instytucjonalnym,
aktywnoscig zdolnoscia samorzadow zagospodarowaniem jakoscig i
mieszkafncow do inwestowania przestrzeni odpowiedzialno$cig

zarzadzania, poczuciem
bezpieczeristwa

Ksz j
Ksztattuje ) Ksztattuje S ta{tu!e g
. Ksztattuje L konkurencyjnosé
konkurencyjnos¢ . konkurencyjnosé L
konkurencyjnosé gospodarki zwigzang z

gospodarki zwiazang z
umiejetnosciami i

gospodarki zwigzang z

gospodarki zwigzang z atrakcyjnoscig dla

otwartos$cia regionu i

. . jej nowoczesnoscig i A . prorozwojowymi
Zaangazowaniem ‘- g lokalizacji dziatalnosci . .
B . . réznorodnoscig postawami wszystkich
mieszkancow gospodarczych . .
interesariuszy

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
Biorgc pod uwage powyzsze zapisy finalne efekty Strategii Przyspieszenia 2030+ to:
1) Wazrost zamozno$ci mieszkancow.
2) Mozliwosci realizacji aspiracji zyciowych na terenie wojewodztwa.
3) Komfort zamieszkiwania w regionie o dobrym stanie srodowiska i wysokiej jakosci oferowanych
ustug.

7.4. Cele i kierunki rozwoju wojewodztwa
Celem nadrzednym ,Strategii Przyspieszenia 2030+ jest ,Jakos¢ zycia typowa dla

wysokorozwinigtych regionéw europejskich”.

Powyzszy cel osiggniety zostanie przez koncentracie dziatan w czterech obszarach
tematycznych rozwoju:

1) Spoteczenstwo —w ramach tego obszaru zaktada sie poprawe poziomu rozwoju spotecznego,
gtdwnie w aspekcie zmian postaw spotecznych i rozwoju edukacji. Celami operacyjnymi tego
obszaru sg: edukacja, aktywnos$¢ spoteczna, zdrowie, kultura i sport.

Obszar ten wyréznia dwa cele gtowne:

o Skuteczna edukacja.
e Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczeristwo.

2) Gospodarka — w ramach tego obszaru dazy¢ sie bedzie do rozwoju i unowoczesnienia
gospodarki wojewodztwa, ktory jest warunkiem wzrostu jego konkurencyjnosci w aspekcie
miejsca zamieszkania. Celem operacyjnym tego obszaru jest: jakosciowy i ilosciowy rozwoj
przedsiebiorczosci.

Obszar ten wyréznia jeden cel giowny:
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» Konkurencyjna gospodarka.

3) Przestrzen - obszar ten ma za zadanie zapewnienie wysokiej jakosci zycia oraz
konkurencyjnosci gospodarki, w zagadnieniach zwigzanych z jakosécig przestrzeni
wojewddztwa. Celami operacyjnymi tego obszaru sg: dostepnos$é ustug, infrastruktury
transportowej, przestrzeni dla rozwoju gospodarczego, wykorzystania potencjatow
endogenicznych w rozwoju lokalnym.

Obszar ten wyréznia jeden cel giéwny:
* Dostepna przestrzen i czyste $rodowisko.

4) Spojnosé - obszar ten zmierza do zapewnienia wysokiej sprawnosci funkcjonowania systemu
spoteczno-gospodarczego, tak by przestrzen wojewddztwa byta spéjna komunikacyjnie,
bezpieczna i odporna na zagrozenia. Jednoczesnie cechg realizowanych w wojewddztwie
procesow powinna by¢ innowacyjnosé, przy jednoczesnej nowoczesnosci struktur. Celami
operacyjnymi tego obszaru sa: informatyzacja (cyfryzacja), bezpieczenstwo publiczne,
transport publiczny, wspéfpraca na rzecz rozwoju regionu.

Obszar ten wyrdznia jeden cel gtowny:
e Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

W' ramach poszczegéinych celéw giownych, sformutowano cele operacyjne, ktére
zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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7.5. Obszary Strategicznej Interwencji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030" kontynuuje wprowadzong w ,KSRR 2010-
2020" ideg obszaréw strategicznej interwenciji (OSI). OSI sg obecnie wigzane bezposrednio z zasadg
koncentracji terytorialnej, ktora z kolei jest definiowana jako ,ukierunkowanie interwencji w ramach
polityki regionalnej na rzecz wsparcia ograniczone; liczby terytoriow”. Uzasadnieniem tej zasady jest
fakt, ze kazdy obszar charakteryzuje sie okreslonymi wyzwaniami, barierami badz potencjatami, ktorych
rozwdj jest szczegolnie istotny z punktu widzenia spéjnosci regionu badz kraju. Obszary te
charakteryzujg sig zbiorem cech (funkcjonalnych, spoteczno-gospodarczych, przestrzennych i innych),
ktore w sposéb pozytywny iub negatywny wyodrebniajg je z otoczenia, co pozwala okresli¢ granice tego
obszaru.

W, Krajowsej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” wskazano nastepujace OSI, ktére dotyczg
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

* miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

* obszary zagrozone trwalg marginalizacja.

Dodatkowo KSRR 2030 dopuszcza na poziomie polityki regionalnej danego wojewodztwa
identyfikacje obszaréw strategicznej interwencji bedacych odpowiedzig na problemy rozwojowe, o ile
bedzie to wigzato sie z zapewnieniem konkretnych instrumentéw wsparcia lub mechanizmow
uzgodnien.

Obszary Strategicznej Interwencji wskazywane w polityce regionalnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do realizacji w okresie do roku 2030, przedstawiono w tabeli ponizej:
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7.6. Spojnosé kierunkéw dziatan zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy
Cheimno z kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Przyspieszenia 2030+

Wszystkie kierunku dziatah wskazane w Strategii Rozwoju Gminy Chetmno sg spdjne z
kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Przyspieszenia 2030+.

Szczegolowe zestawienie powigzan przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Rozdziat VIii.

System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Stopien wdrozenia w zycie celow i dziatan strategii rozwoju zweryfikuje skutecznosé dziatania
witadz lokalnych oraz stusznos¢ zatozen przyjetych w niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Chetmno.
Organizacje proceséw wdrazajgcych strategie okresla scharakteryzowany w dalszej czesci dokumentu
system realizacji strategii, ktory w szczegélnosci:

* wskazuje podmioty zaangazowane w realizacje strategii, biorgc pod uwage ich role i
kompetencje oraz relacje miedzy nimi,

= przedstawia podziat zadan,

= okresla zasady wspdlpracy,

= proponuje mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii,

= okresla wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,

= okresla sposdb monitorowania i ewaluacji realizacji strategii oraz jej aktualizacji.

8.1. Odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii

Instytucje i podmioty, zaangazowane w proces wdrazania strategii mozna podzieli¢ na trzy
gidwne grupy (zgodnie z zasadg ,trojkata wspotpracy™):

= sektor publiczny — wiadze samorzadowe gminy, urzad gminy i jednostki gminne, jednostki
samorzadu terytorialnego réznych szczebli, w tym np. gminy sgsiednie,

= sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze itp.,

= sektor spoleczny — mieszkanicy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni
i osoby publiczne, reprezentanci miodziezy itp.

Na etapie tworzenia strategii rozwoju zaden podmiot z sektora spotecznego, ani z sektora
biznesowego nie byt zainteresowany wigczeniem sie w proces tworzenia strategii, dlatego strategia nie
proponuje zadan w/w podmiotéw i ogranicza sie w swych zapisach jedynie do zadan nalezacych do
wytgczne] kompetencji Gminy Chetmno, realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy oraz jej
jednostki. Ze wzgledu jednak na diugi okres realizacji strategii (do 2032 r.) nie wyklucza sie nawigzania
takiej wspotpracy w przysziosci.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak réwniez monitorowania, ewaluacji oraz
aktualizacji strategii tworza:

= Wojt, jako organ wykonawczy, ktdrego rola polega na stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty i Srodowiska, jak réwniez na mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasoboéw pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw oraz
kierunkéw interwenciji,

* Rada Gminy, jako organ uchwatodawczy, bedgcy wsparciem merytorycznym w zakresie
dbatosci o osigganie zaftozonych w strategii celéw, jej ewaluacji i podejmowania decyzji
strategicznych dla realizacji zapiséw strategii (jak np. aktualizacja strategii),

= Sekretarz Gminy — osoba zarzgdzajgca wdrazaniem strategii, odpowiedzialna za koordynacje
realizacji kierunkoéw dziatan, w tym harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa, poszukiwanie
nowych zrodet finansowania dziatan, a takze monitoring i ewaluacje oraz przygotowywanie
zmian w ramach strategii czy zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promociji przyjetej wizji
rozwoju gminy i sposobow jej urzeczywistnienia,

= poszczegdlne referaty i samodzielne stanowiska urzedu gminy oraz jednostki podlegte gminy.

)5#\*37
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Schemat 4. Instytucjonalna struktura systemu wdrazania. monitorowania, ewaluacji oraz
aktualizacji strategii

: SEKRETARZ

[poszerzanie

«Stymulowanie i *Wsparcie +Koordynacja
koordynacja merytoryczne przy dziatan .
dziatan realizacjii *Harmonizowanie i
“+Integrowanie ~ewaluacii strategii poszerzanie

Zrédto: Opracowanie wlasne

Dla kazdego z kierunkéw dziatan przedstawionych w niniejszej strategii okreslono ramy
realizacyjno-organizacyjne obejmujace:
* podmiot odpowiedzialny za realizacje,
= podmioty uczestniczgce w realizacji,
= podmiot monitorujgcy.

Realizacje strategii oparto na ponizszych zasadach:

= partycypacja i partnerstwo, czyli wspotpraca i rownorzedne traktowanie reprezentantdw réznych
Srodowisk i instytucji, przy zachowaniu ich suwerennoéci, z zatozeniem statego dazenia do
wzajemnego rozumienia sie,

= ofwarto$¢, pozwalajgca uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb i organizacji w partnerstwie,
gwarantujaca jego zroznicowany skiad (jeden z kluczowych warunkdéw kreatywnosci i
innowacyjnosci),

=  zintegrowana aktywnosc¢, bedacg efektem podzielania wspéinej wizji rozwoju gminy,

= transparentnosé, czyli przejrzystosé dziatan, zatozenie dialogu, informowanie i konsultowanie
decyzji oraz rozwigzan rozwojowych,

= determinacja, rozumiana jako konsekwencja i odpowiedzialnos¢ we wdrazaniu przyjetych
priorytetow i dziatan,

= elastyczno$¢ reagowania, zaktadajgca mozliwos¢é modyfikacji i dostosowania strategii w
zaleznosci od zmian zachodzacych na terenie miasta i gminy i ich otoczenia,

= efektywnos$é, oznaczajgca dokonywanie takich wyboréw sposobu wykorzystania zasobow,
ktory zapewni celowo$¢ i oszczednosé realizacji dziatania, przy uzyskaniu najlepszych efektow
z poniesionych naktadéw,

= priorytet finansowania dla kierunkow dziatan wpisanych do strategii oraz tych, ktdére z niej
bezposrednio wynikajg, dotyczacy zaréwno budzetu miasta, jak i Zrodet zewnetrznych.

QMB
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8.2. Wytyczne do sporzadzenia dokumentdw wykonawczych

W zwigzku z tym, ze strategia jest zapisem intencji, konieczne byto zidentyfikowanie
instrumentow realizacji. Instrumenty te zapewniajg osiggniecie celow strategii i sg spéjne z przyjetym
modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej, prezentujgcym wizje rozwoju gminy w ujeciu
przestrzennym.

Instrumenty te majg rézng nature, moga m.in. przyjaé forme:

* wdrozeniowa, np. gminne strategie sektorowe/branzowe, plany, modele, procedury, projekty,
uszczegotawiajgce priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszardéw
rozwojowych,

" organizacyjno-zarzadczg, np. regulaminy wydziatdw i jednostek, wydziat lub zespot
zarzadzajgcy strategia,

» finansowa, np. uchwaly budzetowe i inne dokumenty finansowse, okreslajace krotko- i
dtugofalowe kierunki koncentracji srodkow finansowych, budzet zadaniowy, projekty spoteczne
realizowane w ramach funduszy europejskich, otwarte konkursy ofert dla organizacii
pozarzgdowych, system malych grantdw dla organizacji pozarzgdowych, budzet obywatelski,
inicjatywa lokalna, fundusze kierowane, np. senioralny, mtodziezowy, podatki i opfaty,

= prawng, wynikajacych z przepiséw ustawowych, np. stosowne uchwaly rady, regulacje w
postaci aktow prawa miejscowego, decyzje administracyjne,

* planowania przestrzennego, np. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
procedury zapewniajgce udziat mieszkancéw w planowaniu przestrzennym,

= spofeczng, np. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne, dziatania promocyjne,
konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strony internetowe, profile w mediach
spotecznosciowych, systemy informacji przestrzenne;,

= kadrowg, np. kadra kierownicza, koordynatorzy programéw i projektow, liderzy lokalni, system
doskonalenia kadr, wymiana doswiadczen, dobre praktyki,

= eckonomii spotecznej, np. klauzule spoleczne w konkursach i przetargach, system
przekazywania lokali mieszkalnych z zasobdw gminy na cele spoteczne,

= koordynacji, np. ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym (rada dziatalnosci pozytku
publicznego, rada przedsiebiorczosci, rada senioréw), partnerstwa lokalne, regionalne, krajowe,
migdzynarodowe, w réznych konfiguracjach, w tym o charakterze migdzysamorzadowym,
migedzysektorowym i miedzyorganizacyjnym, uwzgledniajac rowniez partnerstwo publiczno-
prywatne, zespoly zadaniowe i wdrozeniowe,

= kontrolng, np. aktualizacja ewidencji i rejestrow, monitoring stanu zagospodarowania
przestrzennego.

Dobdr poszczegdlnych instrumentéw realizacyjnych oparty zostat na ocenie efektywnosci i
skutecznosci dotychczasowych instrumentéw oraz doswiadczeniach Gminy Chetmno.

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii rozwoju rozumiane s3 obowigzkowe lub
fakultatywne plany i programy funkcjonujace w Gminie Chetmno. Ponizej, w formie tabelaryczne;j,
wskazano dokumenty istniejace badz przewidziane do sporzadzenia lub zmiany.
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£.3. System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii

Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow w
zakresie realizacji wskazanych w nigj instrumentéw i dziatarn oraz zdolnos¢ do reagowania na
pojawiajgce sie roznice pomigdzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami.

Sprawozdawczo$¢ realizowana bedzie w szczegdlnosci w oparciu o analize wskaznikows,
opracowywang na podstawie wiasnych danych i informacii, statystyki publicznej (przede wszystkim
generowanej przez Gtowny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych oraz gmine i jej
jednostki), a takze statystyk realizatoréw poszczegéinych kierunkéw dziatan wyznaczonych w ramach
niniejszej strategii. Analiza wskaznikowa uwzglednia¢ bedzie okreslone w niniejszym dokumencie
wskazniki, realizowana bedzie dla kazdego z nich z wykorzystaniem jednego Zzrodta danych,
prowadzona w sposob dynamiczny, wskazujac zmiang, jej zakres i kierunek (w tym w odnlesleniu do
roku bazowego) oraz —w przypadku niepozadanych tendsncji — rekomendacje zmierzajace do poprawy
funkcjonowania systemu wdrazania. Analiza wskaznikowa realizowana bedzie co najmniej raz w roku.

Tabela 16. Lista wskaznikow wraz z okresleniem wartosci oraz tendencji zmian, ktérych
osiagniecie bedzie $wiadczy¢ o prawidtowym tempie realizacji strategii

Wartos¢ bazowa,
zakfadana tendencja
Zmian oraz spodziewana
wartosc¢

Wskaznik Zrédto danych

Cel operacyjny 1.1. Rozwoj infrastruktury i oferty kulturalnej

Liczba nowowybudowanych obiektow UG Rok 2020 -0
kulturalnych Tendencja wzrostowa

Rok 2032 - 4

2. | Liczba osob korzystajacych ze zwigkszonej oferty uG Rok 2020 -0
kulturalnej Tendencja wzrostowa

Rok 2032 — 1200/rok

operacyjny 1.2. Poszerzenie oferty sportowo - rekreacyjnej

Liczba wybudowanej nowej infrastruktury uG Rok 2020 -0
sportowej Tendencja wzrostowa
Rok 2032 - 1
4, | Liczba dzieci korzystajgcych z  Klubow uG Rok 2020 -0
Dziecigcych Tendencja wzrostowa

Rok 2032 - 10/rok
Cel operacyjny 1.3. Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej oraz organizacja zaje¢ dodatkowych dia

uczniow | nauczycieli
Poziom  $rednich  wynikdbw  sprawdzianu OKE w Gdansku Rok 2019/2020 - 60%

6smoklasisty z jezyka polskiego Tendencja wzrostowa
Rok 2031/2032 - 61%
6. | Poziom  $rednich  wynikow  sprawdzianu OKE w Gdansku Rok 2019/2020 — 45%

Osmoklasisty z matematyki Tendencja wzrostowa
Rok 2031/2032 — 46%

7. | Poziom  s$rednich  wynikow  sprawdzianu OKE w Gdansku Rok 2019/2020 - 48%

osmoklasisty z jezyka angielskiego Tendencja wzrostowa
Rok 2031/2032 — 50%
8. | Liczba doposazonych pracowni przedmiotowych uG Rok 2020 -0
w szkotach podstawowych Tendencja wzrostowa
Rok 2032 - 12
9. | Liczba wybudowanych obiektow sportowych przy UG Rok 2020 -0
szkotach Tendencja wzrostowa
Rok 2032 - 1

Cel operacyjny 1.4. Zwiekszenie oferty ustug spotecznych oraz zdrowotnych
)A"‘_ 97
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[ 10. | Liczba nowoutworzonych placéwek uG Rok 2020 -0
$wiadczgcych ustugi spoteczne ‘ Tendencja wzrostowa
| Rok 2032 -4 .
11| Liczba os6b korzystajgcych z oferty ustug uG Rok 2020 -0 '

spotecznych | zdrowotnych

Dtugoé¢ sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy

Tendencja wzrostowa
| Rok 2032 — 520/rok

Rok 2020 - 0,9 km
Tendencja wzrostowa
Rok 2032 - 20,9 km

13. | Liczba przydomowych oczyszczaini $ciekow

Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych

uG

| Rok 2020 — 285 szt.
| Tendengja wzrostowa
Rok 2032 — +10 szt.

el operacyjny I.2. Poprawa bezpieczenstwa poprzez rozwgj intrastruktury drogowej oraz rowerowe)

Rok 2020 - 0 km
Tendencja wzrostowa
Rok 2032 — 21,9 km

16. | Dlugo$é nowowybudowanych chodnikéw uG Rok 2020 — 0 km
Tendencja wzrostowa
Rok 2032 - 7,5 km
17. | Diugosc nowowybudowanych Sciezek UG Rok 2020 — 0 km
rowerowych Tendencja wzrostowa

Rok 2032 — 14,26 km

Cel operacyjny Il.3. Rozwdj infrastruktury opartej na rozwiazaniach ekologicznych

Cel operacyjny 1.1 Wsparcie oséb nieaktywnych zawodowo

Liczba osdb objetych wsparciem w zakresie zajeé
podnoszacych kwalifikacje zawodowe

Cel operacyjny lil.2. Promocja gospodarcza gminy
Liczba  rodzajow  zaplanowanych  dziatan
promocyjnych

Cel operacyjny
przedsiebiorczosci
Liczba przygotowanych studium uwarunkowan

lI.3. Tworzenie warunkéw przestrzennych

18. | Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z UG Rok 2020 — 32 osoby
sieci gazowej Tendencja wzrostowa
Rok 2032 - 82 osoby
19. | Liczba nowych instalacji OZE uG Rok 2020 - 0 szt.
Tendencja wzrostowa
Rok 2032 — 110 szt.
20. | Liczba wymienionych zrodet ciepta uG Rok 2020 - 0 szt.

Tendencja wzrostowa

Rok 2020 -0 os.
Tendencja wzrostowa
Rok 2032 — 15 0s./rok

Rok 2020 - 0 szt.
Tendencja wzrostowa
Rok 2032 - 3 szt.
infrastrukturalnych do

Rok 2020 — 0 szt.
Tendencja wzrostowa
Rok 2023 — 1 szt.

Rok 2032 — 40 szt./rok

rozwoju

24. | Liczba opracowanych miejscowych planéw uG Rok 2020 - 0 szt.
zagospodarowania przestrzennego Tendencja wzrostowa

Rok 2023 — 2 szt.

25. | Liczba nowych uzbrojonych terenow uG Rok 2020 - 0 szt.

Tendencja wzrostowa
Rok 2023 — 2 szt.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Sprawozdawczo$¢ z realizacji strategii oparta zostanie réwniez o raport z realizacji
poszczegdinych dziatan, przygotowywane przez jednostki odpowiedzialne za realizacje
poszczegolnych kierunkow dziatan. Jednostki te zostang poproszone o przedstawienie okresowych
raportow z realizacji powierzonych dziatan okreslonych w strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w celu zapewnienia ciagtosci, prawidtowosci i efektywnosci
realizacji strategii — pozwoli wykryé zagrozenia i ewentualng koniecznos¢ modyfikacji planowanych
dziatan.

Zaplanowana jest takze ewaluacja strategii — w potowie i na koniec okresu jej realizaciji.
Ewaluacja ma na celu podnoszenie jakosci dziatan poprzez zwigkszenie ich adekwatnosci,
skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Na postawie wnioskow z monitoringu i ewaluacji
podejmowana bgda decyzje odnosnie do uzupetnien i modyfikacji dokumentu strategii.

Dg)—gg
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Rozdziat IX.

Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Planujgc realizacje dziatan, zaréwno o charakterze inwestycyjnym, jak i spotecznym, nalezy
wzig¢ pod uwage realne mozliwosci ich wdrozenia. Wigze sie to z konieczno$cig oszacowania
wydatkéw na rozwéj poszczegdlinych sfer gminy oraz okreslenia potencjalnych zradet finansowania.

Szczeg6lne znacznie odgrywajg srodki finansowe przewidziane w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktéry w obecnej perspektywie jest
programem finansowanym z EFRR iz EFS. Znaczace $rodki dla gmin wiejskich dostepne sg takze z
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktory jest podstawowym instrumentem finansowym do
przeprowadzania zmian strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich.

Cele rozwojowe Polski, ktére w zalozeniach Umowy Partnerstwa wskazano do finansowania z
funduszy unijnych 2021-2027 to:
+  zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki,
* ograniczenie emisji zanieczyszczen,
*  dobry stan srodowiska naturainego, zgodny z zasadg Zrownowazonego rozwoju,
* wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,
*  przejécie na gospodarke niskoemisyjna,
* zréwnowazenie systemu energetycznego,
* poprawa stabilnosci dostaw paliw i energi,
*  dobry stan srodowiska naturainego, zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju,
*  zwigkszanie efektywnosci funkcjonowania instytuciji panstwa,
* wzmocnienie potgczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,
*  poprawa warunkéw Swiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towarow i pasazeréw,
* zwigkszenie dostepnosci transportowej kraju,
* poprawa jakosci kapitatu ludzkiego oraz zwigkszenie udziatu kapitatu spotecznego w
rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju,
*  ograniczenie ubbstwa i wykluczenia spotecznego,
*  poprawa dostepnosci ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Kryzys wywotany pandemig koronawirusa spowodowat zaplanowanie w budzecie Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 instrumentu ozywienia gospodarczego, w ramach ktérego wsparcie
zostanie skierowane przede wszystkim na cele ochrony zycia i $rodkéw utrzymania, naprawy
jednolitego rynku, a takze rozpoczecia trwatej i udanej odbudowy.
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Odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na srodowisko

Opinia Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska

Zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddzialywania na srodowisko
projekt Strategii Rozwoju Gminy Chetmno na lata 2022-2032 zostat przediozony Regionalnemu
Dyrektorowi Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy celem uzgodnienia koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu dokumentu. Regionainy Dyrektor
Ochrony Srodowiska pismem z dnia 12.04.2022 r. nr WO0.410.166.2022.MD1 uzgodnit odstgpienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dia ninigjszego dokumentu.

Opinia Paiistwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarmnego

Zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
projekt Strategii Rozwoju Gminy Chetmno na lata 2022-2032 zostat przediozony do Panstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w  Bydgoszczy celem uzgodnienia  koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu. Parstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny pismem z dnia 08.04.2022 r. nr NNZ.9022.1.190.2022 uzgodnit
odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla niniejszego
dokumentu.

74._,-—'- 106

1d: 326F4905-CE2A-4CE8-B1C6-1A86AC59D3B0. Uchwalony Strona 106




Zataczniki

Zatgcznik nr 1 — Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Chetmno na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Cheimno na fata 2022-2032

Zatgcznik nr 2 — Raport z ankiety na temat uwarunkowan oraz potrzeb rozwojowych Gminy Chetmno
Zalgcznik nr 3 — Ustalenia modelu struktury funkcjonalno — przestrzennej Gminy

Zalgcznik nr 4 — Raport z konsultacji spotecznych dotyczacych opracowanej Strategii Rozwoju Gminy
Chetmno na lata 2022-2032
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Chelmno na lata 2022-2032 stanowi istoiny dokument
planowania rozwoju lokalnego, okreslajacy kluczowe obszary rozwoju gmin. Wskazuje ona wizje,
cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan wyznaczone do realizacji w okresie jej
obowigzywania. Dokument zawiera syntetyczng diagnoze w zakresie sytuacji spoteczno
ekonomicznej oraz analizg strategiczng sit i stabosci. Projekt Strategii byl tworzony w oparciu
o ambicje spofecznosci lokalnej, przy jednoczesnym spojrzeniu na rozwoj Gminy Chetmno
z perspektywy pojedynczego mieszkanca, jego potrzeb i wpltywu na funkcjonowanie gminy. Byto
to mozliwe dzigki wlaczeniu mieszkancow w proces budowania Strategii i zastosowania wielu
narzedzi partycypacji spotecznej na kazdym etapie prac. Zawarte w nim cele obejmujg tylko czgsé
zadan 1 funkcji realizowanych przez samorzad. Jednoczesnie, dzigki szerokiemu podejsciu do
zagadnien rozwoju Gminy, dokument zawiera zamierzenia dotyczace dziedzin, ktére nie wchodzg
w ustawowy zakres dzialania samorzadu, ale zostaly uznane za kluczowe dla prawidlowego
rozwoju Gminy.

W $wietle powyzszego, podjecie uchwaly w sprawie przyj¢cia Strategii Rozwoju Gminy
Chelmno na lata 2022-2032 jest uzasadnione.
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